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PREDGOVOR

ONAJ 0SECAJ da ne moZemo da kontroliSemo ljude
i dogadaje najceSce je nesnosan — uvek kada smo
bespomocéni, oseéamo se jadno. Niko ne zeli da ima
manje modi, svi teZze samo da je imaju jos viSe. Danas,
ipak, ne bi trebalo da se na nama vidi da previse Zu-
dimo za moéi i ne sme da bude previse ocigledno da
pokusavamo da je steknemo. Uzevsi u obzir da pred
svetom treba da budemo ¢asni i posSteni, bilo bi poZel-
jno da delamo sofisticiranije — prijateljski a preprede-
no, demokratski a dijaboli¢no.

Ta igra konstantne dvoliénosti ponajviSe li¢i na
snagu moci sa starih aristokratskih dvorova, gde su
se uvek pravile spletke. Kroz istoriju, dvorska svita se
okupljala oko onog ko je na vlasti - kralja, kraljice, cara,
vladara... Dvorani su tu uvek bili u nezavidnom poloza-
ju: morali su da sluze svom gospodaru, medutim,
ukoliko bi mu se previSe ulagivali i previSe mu laska-
li, ostali dvorani bi mogli to da primete i okrenu se
protiv njih, ¢ime bi bili u direktnoj opasnosti. Zbog
toga je njihova borba za naklonost vladara morala da
bude uvek suptilna, a ¢ak i oni koji su bili vesti i paZljivi
morali su da vode ra¢una o ostalim dvoranima koji su
pokusSavali spletkama da ih uklone s puta.
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A za sve to vreme, dvor je trebalo da bude simbol
ugladenosti i civilizovanosti. Nikome se nisu svidali
agresivni i o€igledni prevrati i dvorani bi se uvek uroti-
li protiv onoga ko primenjuje silu. Zbog toga su pred
sobom uvek imali slede¢u nedoumicu: morali su da
budu sofisticiraniiugladeni, auisto vreme sumorali da
nadmudruju i osujeéuju neprijatelje. UspeSan dvoranin
bi s vremenom naucio kako da reaguje indirektno -
da u svilenim rukavicama i sa osmehom na licu zabija
noZ u leda. Umesto da koristi ucenu i otvorenu izdaju,
vest dvoranin je znao kako da tajno ostvari svoj plan i
dobije Sta hoce tako Sto zavodi, Sarmira, obmanjuje i
uvek planira nekoliko poteza unapred. Zivot na dvoru
je bio igra bez kraja i podrazumevalo se da se uvek
bude budan i takti¢an. To je bio civilizovan rat.

Danas imamo prilike da iskusimo identi¢an para-
doks: sve ¢ime se ¢ovek bavi mora da bude prividno
civilizovano, posSteno i demokrati¢no. Ali ukoliko se
budemo tih pravila drZali previSe kruto, ako ih bude-
mo razumeli isuviSe doslovno, unistiée nas drugi koji
su manje naivni od nas, jer, kao Sto je rekao veliki
renesansni diplomata i dvoranin Nikolo Makijaveli,
~Covek koji hoée uvek, u svim prilikama da bude do-
bar, propas¢e medu ostalima koji nisu dobri”.

Dvor se smatrao vrhuncem prefinjenosti, ali is-
pod te svetlucave povrsine kljuéao je lonac prepun
mracnih emocija - pohlepe, zavisti, mrznje, pozude.
Na isti nacin svet u kojem danas Zivimo izgleda kao
vrhunac jednakosti i poStenja, a opet ta ista grozna
osecanja kipe u nama, kao $to je oduvek bilo. Na pov-
rSini treba da budes fin, ali ispod povrsine, osim ako
nisi budala, veoma brzo ¢es nauditi kako da budes
promisljen i sledis Napoleonove savete: da navlacis na
gvozdenu Saku svilenkastu rukavicu. | ako kao neka-
dasnji vest dvoranin bude$ naucio kako biti suptilan,
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kako zavoditi, Sarmirati, obmanjivatii diskretno zavar-
avati protivnika, naci ¢e$ se na vrhuncu moéi. Bi¢es u
stanju da privolis ljude svojoj volji, a da oni toga nisu
ni svesni. | dokle god nisu svesni, neée te ni mrzeti, niti
¢e moci da ti odole.

Uzmi ovu knjigu kao priruénik za umetnost okolisa-
nja. 1zu¢i ove zakone i moci ¢e$ da shvati§ mo¢ i kako
ona funkcionisSe. Primeni ih i uspeée$S u modernom
svetu — bic¢es primer uglednog ¢oveka, iako si u stvari
savr$eni manipulator.
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ZAKON 1

NEMOJ NIKAD DA
ZASENIS GOSPODARA

SUD

Neka tvoji nadredeni uvek oseéaju da njihova supe-
riornost nije ugrozena. Ne preteruj sa potrebom da im
se dokazujes, zato Sto mozes postici suprotnu stvar - da
izazoves strah i nesigurnost. Mnogo toga ces postici ako
se tvoj gospodar uvek bude osecao izuzetnijim nego sto
zaista jeste.
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KLJUC MOCI

Svi ljudi su nesigurni. Kada svetu pokaze$
svoj talenat, potpuno je ocekivano da ces iza-
zvati zavist, mrznju i druge vrste nesigurnosti.
Naravno da ne moze$ stalno da brines o nebit-
nim ose¢anjima drugih, ali ako su nadredeni u
pitanju, stvar je drugacija. Kada se radi o borbi
za mo¢, jedna od najgorih stvari koje moze$
da uradis je da zasenis svog gospodara.

Zabluda je da se danas zivot razlikuje od
vremena Luja XIV i Medicijevih. Ljudi na vi-
sokim polozajima su kao kraljevi i kraljice:
hoc¢e da budu sigurni tu gde jesu i da pri-
tom budu pametniji, Sarmantniji i spretniji
od drugih. Potpuno je pogresna ideja (mada
veoma uobicajena, izuzetno je opasna) da ces
pokazivanjem svog talenta i darovitosti steci
gospodarevu naklonost. On ¢e se pretvara-
ti mozda da je ocaran, ali ¢e iskoristiti prvu
priliku da te zameni nekim manje pametnim
i sposobnim, zato §to mu je takav manja pret-
nja.

Ovaj zakon podrazumeva dva pravi-
la koja ne sme$ gubiti iz vida. Prvo, moze se
dogoditi da gospodara zaseni$ samim tim $to
se ponasa$ prirodno. Postoje gospodari koji
su nezamislivo nesigurni — njih ¢e§ zaseniti
svojim prirodnim $armom i otmeno$¢u. Ako
ve¢ ne moze$ protiv svog $arma, onda takve
monstrume eskiviraj ili nadi nacin da prikrije$
svoje dobre osobine kada si u njihovoj blizini.

Drugo pravilo, nemoj da misli§ da mozes
da radi$ Sta god ti je volja samo zato $to te
gospodar voli. Citave biblioteke knjiga mogu
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se napisati o tome kako su miljenici dopali u
nemilost gospodara, jer su svoj polozaj uzima-
li zdravo za gotovo, zasenjujudi ih.

Pa ipak, ukoliko su ti poznate zamke ne-
pridrzavanja ovog pravila, moze$ ih obrnu-
ti u svoju korist. Najpre, mora§ mnogo da
laskas gospodaru, preuvelicavaju¢i njegove
vrline. Direktno ulizivanje moze biti donekle
plodonosno, ali ima svoje mane: isuvise je
direktno i oc¢igledno i izgledace lose pred os-
talim dvoranima. Diskretno laskanje je mno-
go bolje. Na primer, ako si pametniji od svog
gospodara, pretvaraj se da je obrnuto: da je
on pametniji. Budi naivan. Pravi se da ti je
neophodna njegova stru¢na pomo¢. Napravi
poneku gresku, koja nece biti narocito ozbi-
ljna, ali zbog koje ¢e§ moci da trazi$ gospo-
darevu pomo¢. Oni obozavaju takve slucajeve.
Gospodar koji ne moze da ti prenese deo svog
dragocenog iskustva moze te uzeti na zub.

Ukoliko su tvoje ideje kreativnije, pripisi
ih njemu, javno. Ako nekome udelis savet, sta-
vi do znanja da je to samo slabasni eho saveta
koji je gospodar jednom tebi dao.

Ako si prirodno drustvenija i velikodu$ni-
ja osoba, obrati paznju da ga i time ne zasenis
pred ostalima. On uvek mora biti sunce oko
kojeg se sve vrti, sunce koje isijava moc i sve-
tlost, koje je uvek u centru paznje.

U svim ovim situacijama ti neces$ izgledati
kao slabi¢ koji prikriva svoje prednosti, uko-
liko te to sve vodi ka uspehu u sticanju mod¢i.
Ako dozvolis drugima da te zasene, time ce$
pokazati da ima$ kontrolu nad stvarima, a
neces biti Zrtva sopstvene nesigurnosti kao
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$to su oni. Ove lekcije ¢e ti dobro do¢i jed-
nog dana kada bude$ hteo da se otarasis svog
potcinjenog polozaja. Ako usoes u tome da
zbog tebe tvoj gospodar bude cenjeniji i bolji
u oc¢ima drugih, smatrace te kao od boga po-
slatim, pa ¢e$ brzo dobiti unapredenje.

Simbol:
Zvezde na nebu. U
jednom trenutku moze
postojati samo jedno sunce.
Nikad nemoj pomraciti sjaj
svom gospodaru ili sijati
isto kao i on, nego utuli
svoj sjaj i pokusaj da
pojacas njegov.

Izvor: Trudi se da ne zaseni$ gospodara. Nad-
mocnost je uvek odbojna, a nadmo¢nost sluge
nad vladaocem je ne samo glupa ve¢ i pogu-
bna. To je lekcija koju mozemo nauciti od
zvezda na nebu - one su mozda sli¢ne suncu i
isto sijaju, ali nikada se ne prikazuju u njego-
vom drustvu. (Baltasar Grasijan, 1601-1658)

Robert Grin



ZAKON 2

NEMOJ NIKAD PREVISE DA VERUJES
PRIJATELJU, A NAUCI KAKO DA
ISKORISTIS SVOG NEPRIJATELJA

SUD

Pazi se prijatelja — mnogo (e te brZe izdati, jer su pod-
lozniji zavisti. A i veca je verovatnoca da (e se ponasati
kao despoti i da Ce se iskvariti, ali ako uposlis nekog ne-
prijatelja, bice ti odaniji, zato sto e morati mnogo vise
da se dokazuju. U sustini, od prijatelja treba vise da se
pribojavas nego od neprijatelja. Ako nemas neprijatelje,
napravi ih.



KAKO ISKORISTITI
NEPRIJATELJA

Jednom se desilo

da kralju Hijeronu
jedan neprijatelj

u razgovoru rece
da... ima neprijatan
zadah. Malo potom,
dobri kralj, posve
zatecen, ovako je
grdio svoju Zenu:
»Pa kako da mi ti
nikada ne ukaza

na ovaj problem?” A
Zena, prosta, Cedna
i bezazlena gospa,
ovako mu rece:
»Gospodaru, mislila
sam da je svakom
Coveku zadah
takav.” Tako je,

eto, ocigledno da
Cemo za nase mane,
ogavne i telesne, i
inace uzasne ostalom
svetu, pre saznati od
neprijatelja nego od
prijatelja i bliznjih.

PLUTARH,
OKO 46-120.
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KLJUC MOCI

Kada ti zatreba pomo¢, prirodno je da
zeli§ da uposli$ prijatelja. Svet je okrutno me-
sto, a prijatelji to ublazavaju. Pored toga, do-
bro poznajes svoje prijatelje. Zasto bi onda bio
zavisio od nekog stranca, kada ti je on tu?

Problem je u tome $to Cesto prijatelje ne
poznajes$ onoliko dobro koliko ti to mislis. Pri-
jatelj moze neretko da se slozi sa tobom, samo
da se ne biste svadali. Prijatelji skrivaju svoje
negativne osobine, da ne bi jedan drugog uvre-
dili. Smeju se $alama onog drugog vise nego
$to je potrebno. Uzevsi u obzir da iskrenost
retko kada jaca prijateljstvo, verovatno nika-
da neces ni saznati $ta ti prijatelj misli. On ¢e
re¢i da se njemu mnogo svida tvoja poezija, da
obozava tvoju muziku, da mu se svida tvoj stil
oblacenja — mozda ¢e nekad zaista to misliti,
ali najcesce nije takav slucaj.

Ako odluci§ da uposli$ prijatelja, pre ili
kasnije ¢e ti otkriti sve $to je do tada krio
od tebe. Da sve bude cudnije, va$ odnos ce
se poremetiti upravo zbog tvog ¢ina veliko-
dusnosti. Evo zbog cega: ljudi su po prirodi
skloni da veruju da su sami zasluzni za sve
dobro $to im se dogodilo u Zivotu, a u¢injena
usluga gusi — znaci da si odabran samo zato
$to si im prijatelj, a ne zato §to ti to zasluzu-
je$. U tom ¢inu ima ¢ak i malo neke uvredljive
snishodljivosti.

Slede¢i problem s prijateljima je Sto ce
te spreciti u sticanju moci. Retko ¢e se desi-
ti da ba$ prijatelj moze jedini da ti pruzi naj-
adekvatniju pomod¢, a na kraju krajeva, u pos-
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lu su znanje i vestina mnogo bitniji od prijatel-
jskih odnosa.

Svaka situacija na poslu zahteva distan-
ciranje od ljudi. Tvoj zadatak je da ispunjavas
svoje obaveze, a ne da stice$ prijatelje. Prijate-
ljska osec¢anja ¢e samo zamagliti tu ¢injenicu
(bez obzira na to da li su iskrena ili nisu). Klju¢
modi je dakle u sposobnosti da u datom tre-
nutku oseti$ od koga imas najvise interesa.

Sa druge strane, neprijatelji su neotkriveni
rudnik zlata koji mora$ da nauci$§ kako da
rabis. Kada je 1807. Napoleonov ministar
spoljnih poslova Taleran shvatio da njegov
gospodar gura celu zemlju u propast i da je
doslo vreme da se okrene protiv njega, bio je
svestan toga koliko je opasno i¢i protiv cara.
Trebao mu je saveznik, neko od poverenja — a
kom prijatelju je u takvoj situaciji mogao da
veruje? Zato je izabrao Sefa tajne sluzbe Fusea,
svog smrtnog neprijatelja, koji je jednom cak
organizovao i atentat na njega. Taleranu je
bilo jasno da ¢e ta netrpeljivost iz proslosti
sada doprineti pomirenju. Znao je da Fuse od
njega nece imati nikakva ocekivanja i da ce se
¢ak svesredno truditi da se dokaze kao dobar
izbor, jer u takvim situacijama ¢ovek pomera
i brda i planine. Najzad, bilo mu je jasno da ¢e
se njihov odnos zasnivati na zajednickom in-
teresu i da nece biti ugrozen licnim osecanji-
ma. Ispostavice se da je to savrsen izbor. Iako
zaverenicima nije poslo za rukom da svrgnu
cara sa vlasti, takav ¢udan savez zaintrigirao
je mnoge, pa je opozicija pocela zantno lakse
da se ujedinjuje. Od tog trenutka Taleran i
Fuse su imali odli¢nu saradnju. Stoga, kad god
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Covek ce pre vratiti
za uvredu nego

za dobrocinstvo,
jer zahvalnost je
teret, a osveta je
zadovoljstvo.

Tacrr,
OKO 55—120.
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postoji mogucnost, zakopaj ratne sekire i pri-
mi u svoju sluzbu svog neprijatelja.

Njegovo prisustvo ne treba da te uzne-
mirava i brine - bolje je imati nekoliko dobro
poznatih protivnika kraj sebe, nego da ne znas
gde su tvoji pravi neprijatelji. Mocan covek
sukob docekuje spreman i, kako bi poboljsao
svoju poziciju, dobro zna kako da iskoristi i ne-
prijatelje — toj odanoj vojsci na koju se moze$
osloniti u smutnim vremenima.

Simbol: Ralje nezahvalnosti. Ukoliko zna$ $ta
¢e se dogoditi kada stavis prste u lavlje celjusti,
to onda nece$ ni raditi. S prijateljima nece$ biti
toliko oprezan i ukoliko ih uposlis, zivog ce te
pojesti njihova nezahvalnost.

Izvor: Nauci kako da koristi§ neprijatelje.
Nauci kako da ne hvata§ mac za ostricu, jer
e te posedi, nego za drsku, jer ¢e$ tako moci
da ga koristi$. Mudrac vi$e koristi ima od ne-
prijatelja, nego od ludog prijatelja. (Baltasar
Grasijan, 1601-1658)

Robert Grin



ZAKON 3

SAKRIJ SVOJE PRAVE NAMERE

SUD

Nemoj nikada ljudima da otkrivas svoje prave namere,
tako ces ih zauvek drzati u neizvesnosti i neznanju. Ako
ne znaju odakle ih napadas, nece moci ni da se brane. Za-
varaj tragove, napravi dimne zavese i, kada budu shvatili
Sta se desava, vec Ce biti kasno.



Nikako nemoj
da dozvolis da
te smatraju

prevarantom, iako v 5. . . .
je danas nemoguce kazu ono $to im je na pameti, izbrbljace svoje

Ziveti ako to nisi.

Neka tvoje najveée

lukavstvo bude

prikrivanje necega

18

Sto bi drugima
izgledalo kao
lukavstvo.

BALTASAR
GRASIJAN,
1601-1658.

KLJUC MOCI
Ljudi su prili¢no otvoreni, pa ¢e cesto da

misljenje i svoje stavove kad god im se za to
ukaze prilika i stalno ¢e pricati o svojim name-
rama i planovima. Tako se ponasaju iz vise ra-
zloga. Najpre, potpuno je prirodno da ¢ovek
uvek ima potrebu da iznosi svoje planove i
ideje. Mnogo je tesko da se drzi jezik za zu-
bima i ni$ta ne otkriva. Zatim, ljudi veruju da
¢e svojom iskrenos$cu i otvorenos¢u pridobiti
naklonost drugih. Velika greska. Iskrenost je
zapravo tupo oruzje, koje ¢e vie raskrvariti,
nego $to ¢e poseci. Veca je verovatnoca da ce$
iskrenos¢u uvrediti druge i mnogo je bolje da
dobro razmislis Sta ¢e§ im reci, pa da ljudi cuju
ono §to Zele, a ne grubu i ruznu istinu. I to je
jos vaznije, ako si tako nekontrolisano otvo-
ren, postace$ veoma predvidljiv i prosecan, da
¢e$ tesko izazivati strahopostovanje, a mo¢ ne
dolazi bez izazivanja tog osecanja u ljudima.
Ako hoc¢e§ mo¢, okani se iskrenosti i nauci
da krije§ svoje prave namere. Ako ovladas tom
vestinom, uvek ¢e$ biti u prednosti nad osta-
lima. Osnova tog umeca je u jednoj opstoj
¢injenici u vezi sa ljudskom prirodom: uvek
se instinktivho povodimo za izgledom stvari.
To je i ocekivano - ako bismo neprestano
sumnjali u sve §to vidimo i ¢ujemo, to bi bilo
veoma zamorno i zastraSujuce. Zato je veoma
lako sakriti svoje prave ciljeve. Prosto, dovo-
ljno je da ljudima mahne$ ispred nosa necime
$to navodno Zzeli$ i oni ¢e biti ubedeni da je to
istina. Jedan od nacina da to postignes je da

Robert Grin



neprestano pricas o svojim namerama i cilje-
vima - samo ne o onim pravim. Tako ¢e§ jed-
nim udarcem ubiti tri muve: prvo, izgledaces
prijateljski nastrojen, otvoren i pun vere u
ljude; drugo, sakrice§ svoje prave namere; i
trece: navodice$ neprijatelje na pogresan trag.

Lazna iskrenost je jos jedno moc¢no oruzje
u toj igri diverzije. Ljudi ¢esto mesaju iskrenost
i istinoljubivost. Ako zaista veruje§ u to Sto
govoris, to ¢e tvojim re¢ima dati pravu tezinu.
Na taj nacin je i Jago prevario i unistio Ote-
la: pored tako jakih emocija i prividno iskrene
zabrinutosti zbog Dezdemoninog neverstva,
kako je Otelo mogao da mu ne poveruje?

Ako misli§ da su prevaranti Zivopisna ka-
sta koja za zavodenje ljudi koristi samo kom-
plikovane lazi i zamrsene price, grdno se varas.
Najbolji prevaranti su oni koji imaju obi¢nu,
neupadljivu masku koja ne skrece previse
paznje na sebe. Oni znaju da su spektakularni
potezi i velike re¢i veoma sumnjivi. Zato oni
svoju Zrtvu najpre uvuku u mrezu poznatog,
svakodnevnog i bezopasnog.

Kada ljudima umrtvi$ paznju ne¢im sto im
je poznato, ne¢e mo¢i da uvide prevaru koju
im spremas. Sto je tvoja dimna zavesa gu$éa i
sivlja, to ¢e bolje prikriti tvoje istinske ciljeve.

Tvoje lice bice najbolja dimna zavesa.
Samo napravi bezizrazajni pogled iz kojeg
nista ne moze da se procita i nece biti vazno
kakav pakleni plan krijes iza njega - niko ga
nikad nece otkriti. To je sredstvo kojim su se
sluzile mnoge istorijske li¢nosti. Pric¢alo se
da je Ruzvelta nemoguce ,procitati’, a baron
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NEOPAZEN
PREPLIVAJ OKEANA
USRED BELA DANA

Ovo znaci stvoriti
ojavu koja Ce
naposletku biti
toliko proZeta
uobicajenim i
poznatim da ée
iza nje vesti strateg
modéi da manevrise
neopazen — i to
samo zato sto
je svako oko
naviklo da vidi
samo ono obicno i
svakodnevno.

PREUZETO 12
TRIDESET I SEST
STRATEGIJA,
CITIRANIH

U JAPANSKOJ
UMETNOSTI
RATOVANJA,
TomAasa KLIRIJA,

1991.

19



Jakob Rotsild je svoje misli uvek krio ispod tu-
pog, neodredenog pogleda.

Zapamti: potrebno je dosta vezbe i strp-
ljenja da bi se prigusile jasne boje tvoje licnosti
i da bi se stavila maska neupadljivosti. I nemoj
biti tuzan $to mora$ da nosis tako tupu masku
- upravo ta tvoja zagonetnost privudi ¢e ljude
i pomodi ti u sticanju modi.

Simb ol

Ov¢ija koza. Ovce
ne otimaju, nisu
prepredene, izuzetno
su glupe i poslusne.
Ako stavi na sebe
ov¢iju kozu, lisica
¢e se bez problema
usetati u kokosinjac.

Izvor: Da li si nekad ¢uo da je neki sposoban
kapetan obznanio neprl)atelju svoje planove,
pre nego §to e napasti njegove poloZaje? Sakrij
svoj pravi cilj i pritaji svoje napredovanje; ne ot-
krivaj sve svoje namere, sve dok drugi ne budu
mogli da im se odupru, sve dok borba ne bude
svrsena. Odnesi pobedu i pre nego $to objavis
rat. Jednom reci, oponasaj one ratnike ¢iji su
planovi obznanjeni tek kada su zemlje ve¢ bile
opusto$ene. (Ninon de Lanklo, 1623-1706)
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